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This study, entitled Impact Analysis of the Merger of Three Islamic Banks in 

Indonesia, uses a type of library research and a qualitative approach. The data used 

is in the form of secondary data, namely data sourced from existing literature or 

references. With the aim to find out how the process of merging three Islamic banks 

in Indonesia and knowing the impact of the merger of three Islamic banks on 

institutions in Indonesia. The results of this study, the first is the process of merging 

three Islamic banks in Indonesia shows that the merger was carried out by three 

Islamic banking companies (BUMN), namely PT Bank BRI Syariah Tbk (BRIS), 

PT Bank BNI Syariah (BNIS), and PT Bank Syariah Mandiri (BSM) which changed 

its name to Bank Syariah Indonesia was welcomed positively by the public. This is 

the government's strategy to make Indonesia one of the world's centers of Islamic 

finance. Secondly, the impact of the merger of the three Islamic banks on 

institutions in Indonesia has had an impact on several elements such as customers, 

employees and the community. a) Customers can still transact using card-based 

electronic money and only need to migrate banks, b) The status of employees from 

BNI Syariah, BRI Syariah, and Bank Syariah Mandiri will remain employees of 

Bank Syariah Indonesia and there will be no termination of employment, c) Bank 

Syariah Indonesia (BSI) educates the public by launching the Sharia Economic 

literacy and acceleration program regarding the completeness of the halal value 

chain in the development of the halal industry, supporting MSME financing and 

participating in financing large-scale projects using the Sharia scheme.  
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ABSTRAK 
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Penelitian ini berjudul Analisis Dampak Penggabungan Tiga Bank Syariah Di 

Indonesia, menggunakan jenis penelitian kepustakaan (library research) serta 

pendekatan kualitatif. Data yang digunakan berupa data sekunder yaitu data yang 

bersumber dari literatur atau referensi yang ada. Dengan tujuan untuk mengetahui 

bagaimana proses penggabungan tiga bank syariah di Indonesia serta mengetahui 

dampak penggabungan tiga bank syariah terhadap lembaga di Indonesia. Hasil 

penelitian ini, yang pertama adalah proses penggabungan tiga bank syariah di 

Indonesia menunjukan bahwa merger yang dilakukan tiga perusahaan perbankan 

syariah (BUMN) yakni PT Bank BRI Syariah Tbk (BRIS), PT Bank BNI Syariah 

(BNIS), dan PT Bank Syariah Mandiri (BSM) yang berubah nama menjadi Bank 

Syariah Indonesia disambut positif oleh masyarakat adalah strategi pemerintah 

untuk menjadikan Indonesia sebagai salah satu pusat keuangan Syariah dunia. Yang 

kedua dampak penggabungan tiga bank syariah terhadap lembaga di Indonesia 

membawa dampak terhadap beberapa elemen seperti nasabah, karyawan dan 

masyarakat. a) Nasabah tetap dapat bertransaksi menggunakan uang elektronik 

berbasis kartu dan hanya perlu melakukan migrasi bank, b) Status pegawai dari BNI 

Syariah, BRI Syariah, dan Bank Syariah Mandiri tetap menjadi pegawai Bank 

Syariah Indonesi dan tidak aka nada oemutusan hubungan kerja, c) Bank Syariah 

Indonesia (BSI) mengedukasi masyarakat dengan meluncurkan program literasi dn 

akselerasi Ekonomi Syariah mengenai kelengkapan rantai nilai halal dalam 

pengembangan industry halal, penunjang pembiayaan UMKM dan berpartisipasi 

dalam pembiayaan proyek-proyek skala besar dengan menggunakan skema 

Syariah. 
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